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Suivez-nous !

Les conseils de développement ont un rôle à jouer 
en tant qu’espaces de médiation et de dialogue, capables de

traduire la complexité en actions concrètes et justes. 

Martin Vanier a appelé à dépasser la
“culture de la fracture” pour promouvoir la
reliance, une approche fondée sur le
renforcement des liens entre individus,
communautés, territoires et le vivant.  

Essai sur 
l’anti-fracture

Le temps
des liens 

Nous affirmons par notre présence ici que notre rôle de citoyen est
un rôle actif. Nous devons nous rassembler dans des instances pour
dire à la représentation élue, qu’elle soit nationale ou locale, que
nous voulons l’aider à fabriquer la décision et à conduire l’action.

Les conseils de
développement sont

des lieux rares.

LES PROMESSES DE LA 
DÉMOCRATIE INTERCOMMUNALE

LE 7 NOVEMBRE 2024

ÉDITO

CHIFFRES CLÉS

Le 7 novembre 2024, en partenariat avec la Métropole
du Grand Paris et son Conseil de développement, nous
avons co-organisé une journée nationale consacrée
aux promesses de la démocratie intercommunale.  

Cette journée, riche en échanges inspirants, a permis
de mettre en lumière l’importance de la démocratie
participative, mais également les nombreux défis
qu’elle rencontre au sein des intercommunalités. 
À travers des discussions ouvertes et constructives,
nous avons exploré comment les conseils de
développement peuvent agir comme médiateurs et
facilitateurs, écouter les attentes et les frustrations,
restaurer une confiance collective fragilisée, et ainsi
favoriser la réconciliation. 

codev présents participants ateliers

MERCREDI 6 NOVEMBRE

Les coulisses de l’UNESCO
Exposition PIXELS
Parcours Street Art dans le 13e

Discours d’ouverture

Les promesses de la démocratie
intercommunale : vers une
nouvelle reliance

Défis et perspectives de la
démocratie intercommunale

Prospective citoyenne et codev
Crise du débat démocratique...
Valoriser le bénévolat dans les codev
Influence du codev sur les politiques publiques 
Répartition des rôles dans le codev 

MERCI AUX INTERVENANTS 
ET AUX PARTICIPANTS !

Un événement organisé avec la Métropole du Grand Paris
et son Conseil de développement
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Envie de faire partie d’un réseau convivial et dynamique ? 
Rejoignez-nous pour faire entendre votre voix. Ensemble, façonnons

l’avenir de la démocratie intercommunale !

Tous les comptes-rendus sont disponibles sur le site de la CNCD,
onglet “Rencontres nationales” : http://conseils-de-developement.fr

OUVERTURE DE LA JOURNÉE
Pascal PELAIN, conseiller délégué de la Métropole du Grand Paris
en charge du conseil de développement, Maire de Villeneuve-la-
Garenne

Philippe PELLETIER, président du Conseil de Développement de la
Métropole du Grand Paris

Bruno ARBOUET, co-président de la Coordination nationale
des Conseils de développement

Philippe Pelletier a apporté un regard optimiste sur le potentiel des
instances citoyennes.

Bruno Arbouet a souligné le rôle essentiel
des codev comme lieux de dialogue
authentique, indispensables pour
revitaliser la démocratie représentative et
reconnecter les élus aux réalités
quotidiennes.

LES PROMESSES DE LA DÉMOCRATIE INTERCOMMUNALE :
VERS UNE NOUVELLE RELIANCE
Martin VANIER, géographe, chercheur et consultant

Il a souligné la nécessité de renouveler
notre regard sur l’espace et le territoire et à
utiliser de nouveaux termes comme “lignes
de vie”, “archipels citoyens” ou encore “bien
commun territorial” pour mieux capturer la
réalité des dynamiques sociales et
territoriales actuelles. 

Enfin, Martin Vanier a conclu sur la nécessité d’une transformation
individuelle et collective. Il met en garde contre la simplification
radicale qui alimente le populisme et plaide pour un engagement
politique fondé sur la construction de liens justes et sur l’acceptation
de la complexité. 

Il est essentiel de continuer à toujours mieux intégrer les habitants
dans la construction de nos territoires.

Pascal Pelain a mis en avant l’importance de la concertation et du
dialogue affirmant que les habitants, qu’il qualifie “d’experts du
quotidien” ont un rôle dans la co-construction des politiques
publiques au service des territoires.

DÉFIS ET PERSPECTIVES DE LA DÉMOCRATIE
INTERCOMMUNALE
Dominique ALLAUME-BOBE, présidente du Conseil de
développement de Baugeois Vallée
Maud FOURRIER, vice-Présidente du Grand Angoulême en charge
du dialogue territorial et de l’évaluation des politiques publiques,
Adjointe au maire de La Couronne
Jean-Claude MORETTI, président du Conseil de développement de
l’Eurométropole de Metz
Jean-Claude MARTIN, conseiller communautaire du Grand Annecy
délégué à la prospective territoriale, maire d'Alby-sur-Chéran

CLÔTURE DE LA MATINÉE : UN APPEL À RENFORCER LES
LIENS
Christine AZANKPO, co-présidente de la Coordination nationale des
Conseils de développement
Martin VANIER, géographe, chercheur et consultant

Les intervenants encouragent une collaboration
renforcée et un dialogue informé entre codev et
élus, pour surmonter les obstacles et construire une
démocratie intercommunale plus forte et résiliente. 

UNE INVITATION À AGIR

Les intervenants ont insisté sur les défis liés à
l’engagement citoyen au sein des conseils de
développement, et à la difficulté de
communiquer efficacement sur le
fonctionnement intercommunal, ce qui freine
l’implication et génère de la déception. Un
autre enjeu majeur soulevé est la difficulté de
trouver un équilibre entre la participation
citoyenne et l’efficacité des décisions. 

renforcer la 
améliorer la 

TRANSPARENCE
COMMUNICATION

faciliter l’accès aux
garantir la  

INFORMATIONS
REDEVABILITÉ des élus

Les solutions proposées :

Martin Vanier a souligné que le doute, loin d’être
un frein, peut être un levier pour repenser les
pratiques démocratiques et transformer les
conseils de développement en plateformes
citoyennes capables d’innover, tout en étant
adaptées aux défis contemporains.

Dépasser les doutes et encourager les conseils de développement à repenser
leur rôle, à valoriser leur capacité à influencer la démocratie locale et à se

positionner comme des moteurs de changement et de dialogue.

Christine Azankpo a insisté sur la capacité des
conseils de développement à agir comme des
passerelles entre citoyens et élus. Malgré les
nombreux défis - manque de temps, absence de
retours, sentiment d’écoute insuffisante - elle a
réaffirmé l’importance de continuer à renforcer les
liens entre les acteurs. 

Cette matinée s’est conclue sur une note optimiste. 

Ensemble, ils ont invité à cultiver la coopération
entre tous les acteurs et à valoriser l’engagement
citoyen pour construire un avenir partagé, fondé sur
des liens solides et durables. 



Les restitutions complètes des
ateliers sont disponibles sur
notre site internet. Pour les
consulter, scannez le QR code.

Les codev peuvent faire un pas de côté en
explorant des moyens innovants pour
renforcer l’impact de leurs propositions,
comme la bande dessinée ou la mise en récit

LA RECONNAISSANCE

Offrir des
chocolats

Décerner des
trophées

Assurer un suivi 
des contributions

LES MOTIVATIONS

Prise en charge des frais
de garde d’enfantsLes conseils de développement, en repensant

leur organisation, peuvent maintenir une
dynamique positive tout en prévenant
l’épuisement des membres et en surmontant
les facteurs entravant leur fonctionnement.

Comment renforcer la reconnaissance
et la valorisation de l’engagement des
membres bénévoles dans le conseil de
développement ?

Et si les citoyens n’étaient plus de simples
participants, mais devenaient les acteurs principaux
de la démocratie ? Les conseils de développement
pourraient alors jouer un rôle clé en tant
qu’animateurs et garants du débat public.

Choisir des sujets pertinents
pour dialoguer avec les élus

Organisation de DÉBATS
APAISÉS sur les enjeux

des transitions

Recueil des AVIS DES
HABITANTS sur les

projets de territoire

Un DROIT D’INTERPELLATION
CITOYENNE permettant aux
habitants de soumettre leurs

propositions au codev.

DES CITOYENS
MOTIVÉS

UN CODEV NEUTRE,
GARANT DU DÉBAT

Créer une
dynamique interneEtre connu et reconnu 

des élus et des services

Surprendre par des 
formats décalés

Apporter un
autre regard

Mobiliser le grand
public et les étudiants

Se différencier par des
approches sensibles

LES CONDITIONS

Formations

Accès facilité
aux documents

Participer sur son
temps de travail

COMMENT RÉPARTIR LES RÔLES DANS
LE CONSEIL DE DÉVELOPPEMENT POUR
DYNAMISER L’INSTANCE ?

Les conseils de développement, en
s’appuyant sur l’identification des
facteurs clés de succès, peuvent renforcer
leur contribution à la co-construction et
à l’influence des politiques publiques. 

CRISE DU DÉBAT DÉMOCRATIQUE... 
ET SI ON LAISSAIT LES MANETTES AUX CITOYENS ?

COMMENT LE CONSEIL DE
DÉVELOPPEMENT INFLUENCE-T-IL
LES POLITIQUES PUBLIQUES ?

COMMENT VALORISER LE 
BÉNÉVOLAT DANS LE CONSEIL 

DE DÉVELOPPEMENT ?

LA PROSPECTIVE CITOYENNE,
NOUVELLE POSTURE POUR LES
CONSEILS DE DÉVELOPPEMENT ?

Décrire des FUTURS possibles 

Aider à la DÉCISION

Donner une IMPULSION

Explorer plusieurs AVENIRS possibles

Temps de la DÉMARCHE long

RÉSULTATS difficiles à prendre en main

Complexité de la MÉTHODE

Convivialité
Horaires adaptés
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MANQUE de connaissanc
e des codev

MANQUE de communication à
l’extérieur et entre les membres
MANQUE de démocratie interne MANQUE de moyens

FACTEURS 

ENTRAVANTS

IDÉAUX

Etre connu et reconnu sur le territoire

Un super taux de participation des membres

Une confiance au sein du codev et avec les élus

Plus d’autonomie, savoir-faire des membres

Plus de saisines citoyennes

VS

LES ATELIERS


