
Élus, Services, CODEV : 
Et si on se comprenait
mieux ?

• Atelier animé par Armelle Aubriet 

    et Dominique Chuffart

Congrès CNCD - Toulouse 2025 - 14h00 / 15h40



Objectif de l’atelier

• Créer un espace de dialogue 
et de co-construction entre 
élus, techniciens et membres 
de CODEV.

• Mieux se comprendre pour 
mieux coopérer.



Déroulé de l’atelier

• Introduction (10 
min)

• Icebreaker - Jeu 
de rôle (15 min)

• Partages 
d’expériences (15 

min)

• Parcours 
Idé’Acteurs - Co-
construction (40 

min)

• Mise en commun 
(15 min)

• Conclusion (5 
min)



Icebreaker : 
À ma place, tu ferais quoi ?

• Trinômes mixtes élus / services / CODEV

• Tirage de scénarios

• Échange 5 min

• Retour collectif



Partages d’expériences

• Présentation de cas

• Réussites, tensions, évolutions

• Échanges avec la salle



Les 
« bonnes 
pratiques », 
inspirées de 
Rennes :

• Formuler une raison d’être claire pour que chacun sache 
quel est le rôle du CODEV, ce qu’on peut lui demander, ce 
qui ne relève pas de lui.

• Mise en place de moments réguliers de coordination 
entre CODEV / élus / services (comités mixtes, bureaux, 
comités de suivi), pour anticiper, limiter les 
incompréhensions. Tout dossier commence par une 
présentation des services en présence de l’élu référent.

• Mise en place du Comité partenarial

• Favoriser la relation entre techniciens.

• Communiquer de façon transparente sur les processus, 
sur les contraintes (budget, délais, compétences), pour 
que tout le monde comprenne ce qui est faisable ou pas.

• Faire des travaux concrets, des sujets auto-saisis, avec des 
livrables visibles : cela renforce la crédibilité et la 
motivation des acteurs.

• Assurer un retour visible : que les propositions du CODEV 
soient suivies ou, sinon, expliquées — cela renforce la 
confiance.

• Support technique : donner accès aux données, aux 
ressources, appui des services pour les études, info 
technique, etc.



Les 
« bonnes 
pratiques », 
inspirées de 
Saint 
Quentin en 
Yvelines :

• Rencontres Gouvernance de SQY et gouvernance CODEV 
plusieurs fois par an accompagnée de membres du CODEV 
suivant le sujet.

• Rencontre avec élus délégués accompagnés de 
l’administration qu’ils souhaitent et les membres de la 
commission ad’hoc du CODEV à chaque lancement de 
projet

• Mise place de comité de suivi des contributions

• Présentation des contributions en commission de la CA 
(élus communautaires, chefs de service et élus délégués)

• Participation à toutes les invitations reçues de la CA

• Mise place de cartographie d’acteurs

• Diffusion d’une newletter CODESQY 2 à 3 fois par an

• RDV avec les élus délégués pris par le service coordination 
du CODESQY

• Pas de rencontre des services sans la participation ou 
l’accord formel de l’élu délégué



Parcours Idé’Acteurs (40’)

Travail en groupes 4 à 6 personnes sur 3 défis :

1. Créer la confiance élus/services/CODEV

2. Produire du “CODEV utile”

3. Intégrer le CODEV dans les temps politiques



PARCOURS IDE’ACTEURS

Élément analysé Contenu attendu du groupe

Problème constaté Quelle situation pose question ?

Causes identifiées Qu’est-ce qui génère cette situation ?

Acteurs concernés Qui est impliqué ou impacté ?

Obstacles possibles Quelles difficultés faut-il dépasser ?

Idées de solutions
Quelles actions concrètes peut-on 

envisager ?

Conditions de réussite Qu’est-ce qui peut garantir l’efficacité ?

Restitution : 1 idée clé par défi / par groupe (prévoir paperboard ou fiche A3)

Objectif : Faire émerger des pistes concrètes d’amélioration 

de la coopération entre élus, services et CODEV.



Mise en commun et synthèse

• Chaque groupe partage

   1 idée forte

• Synthèse orale ou visuelle en 
direct



Conclusion

« Ce qu’on comprend mieux, 
on le respecte davantage. 

Et ce qu’on construit ensemble, 
on le défend mieux. »
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